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课程背景及简介

本课程属于通识课程，适合对企业战略管理学和创新创业感兴趣的同学。

可持续发展目标 17：促进目标实现的伙伴关系

本课题提供了一系列战略创新框架，用于了解创新的含义，采取措施更好地进行管

理创新，无论是就职于大公司还是作为创业者。学生将学习关键的创新模型，例如

破坏性创新和持续创新——它们是什么，它们如何工作，以及它们应该如何在不同

情况下使用。本课题考察了从“传统”到高科技行业的许多创新案例，重点关注创

新创业战略管理的企业，从 IT 行业到钢铁、造船、医药和零售。

本课题涵盖讲座、案例分析以及来自相关领域和行业的阅读材料。课程中的哈佛案

例，提供在实际环境中整合和应用这些模型提供了研究机会。由于计算和移动设备

以及医疗保健领域的创业创新激增，我们将更多地关注这些领域，以及我们可以从

它们中系统地学习，同时思考我们如何将其应用于未来。本课题对创新战略管理以

及创业和风险投资感兴趣的学生在未来的学习及工作方面非常有帮助。
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学习目标

1. 学习有关创新和建立成长型公司的模型和实例。

2. 理解在大型公司、政府机构、以及初创公司的战略创新过程。

3. 进一步了解创新创业，为未来攻读商业、工程或经济学打下坚实的基础。

4. 总结创业者如何思考以及他们如何从企业的研究和案例中受益。

5. 学习掌握创业和风险投资中的关键要素。
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导师信息
Prof. Ahlstrom

教授是香港中文大学商学院教授，香港中文大学商学院管理系主任，研究范围包括

亚洲商业管理和创新创业，在多个国际商业研究、管理类研究和商业风险类期刊及

杂志中发表了百余篇研究性文章与评论性文章。从 2004 年起，担任多个亚太经济

管理杂志的资深编辑和咨询顾问。多次受邀在同济大学、厦门大学、上海交通大学

等国内知名学府分享学术，连续三年被选录为全球最广获征引研究人员 (选录率仅

为 0.1%）。
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课程设置

模块 1：公司发展和创新的作用

学习目标：了解创新管理的重要性

1. 创新与经济，或者企业增长的重要性。

2. 国家如何鼓励（和阻止）创新和新企业的创建。

模块 2：什么是创新和商品市场

学习目标：价值链和微笑曲线的简要概述——Amar Bhide

1. 了解产品市场通常如何演变的，以及为什么对公司、企业家和政府很重要。

2. 随着时间的推移，新的机会如何在市场出现？

3. 为什么新技术并不是总比“旧技术”好。

4. 了解创新和公司内部的潜在增长。

模块 3：不同类型的颠覆性（和持续性）创新（例如：新兴市场和低端市场）

学习目标：了解产品市场通常如何演变，以及其重要性

1. 两种不同类型的颠覆性和持续性创新的例子。

2. 填鸭式问题，当公司对潜在的破坏性创新进行错误分类时，他们所奉行的错

误策略。

模块 4：“待完成的”工作模型

学习目标：了解客户想要的是什么——要完成工作的模型和跨越鸿沟

如何更好地了解客户对新产品以及产品改进功能的需求，以适应他们通过购买

产品或服务试图达成的期望。

模块 5：企业家如何思考（负担得起的损失原则和使用关键人力资源）？管理组织

能力的重要性——RPV 模型

学习目标：企业家如何思考/雇用正确的人

1. 为新企业雇用正确的人（在更大的公司内或作为企业家）。

2. 企业家精神和可承受的损失。
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